
健康投資
健康関連の最終的な

目標指標

従業員等の意識変容・行
動変容に関する指標

健康投資施策の取組状
況に関する指標

健康投資効果
健康経営で解決したい

経営課題

心の健康
支援

身体の健康
支援

生活習慣の
改善支援

定期健診・精密検
査受診率の向上

ストレスチェック
受検率の向上

研修やセミナー
参加率の向上

アプリ利用率の向
上

禁煙プログラム
利用率/運動イベン
ト参加者率の向上

健康管理アプリ
導入による行動
の可視化

心の健康支援

働き方・
時間外の適正化

中長期的な
企業価値向

上プレゼンティーズムの改
善(パフォーマンスの向

上)

アブセンティーズムの改
善(体調不良による休
暇・休職の低減)

高ストレス者率の低下

運動習慣者率の増加

減煙を含む禁煙継続
率の向上

睡眠の質の改善
/睡眠時間の確保

早期相談行動の増加
(上司・産業医等)

健康リテラシーの向上

健康的な生活習慣者
率の増加

（食生活・飲酒）

健康管理
アプリの導入

様々な効果に関連する
健康投資

時間外労働の適正化

健康経営の先の

あり姿

メンタル不調による人
財損失の最小化

プレゼンティーズム改善
による生産性の向上

中長期の労務・医療
費リスクの抑制

組織の活性化

血糖・脂質・肝機能の
有所見率の低下

時間外労働(45h超
過者数)率の低下

時間外労働45h
超過者数（率）

の把握

健診・重症化
予防

睡眠改善支援

生活習慣の改善
支援(食・飲酒

等)

運動習慣化

禁煙サポート
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